DN.0811.1.2024
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Polskiego Wydawnictwa Muzycznego?

zarok 2023

(rok, za ktoéry sktadane jest oswiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoéci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informagiji,

- zarzadzania ryzyklem
oswiadczam, ze w
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora flnansow publicznych*

Polskie Wydawnictwo Muzyczne
(nazwa/nazwy dziatu/dziatdw-administracjirzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych®

Czesé A9

Czesc BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:"

X monitoringu realizacji celéw i zadan
samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych®
X procesu zarzgdzania ryzykiem
audytu wewnetrznego
kontroli wewnetrznych
X kontroli zewnetrznych
innych zrédet informac;ji



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tres¢
niniejszego oswiadczenia.

dr Daniel Cichy
dyrektor — redaktor naczelny
/podpisano elektronicznie/

Krakow, dn. 29 marca 2024 1. e
(miejscowosc, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

*  Niepotrzebne skresli¢.

Dziat II°)
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1) W zwigzku ze znacznym wzrostem kosztéw druku i dziatalnosci biezacej Instytucji, wynikajagcego
z wysokiej inflacji i kryzysu gospodarczego zaistniato ryzyko przekroczenia planowanego budzetu
lub niewykonania zatozonych miernikéw, lub nieterminowej realizacji zadan.

2) Wdrozenie kolejnego etapu realizacji obiegu dokumentéw Instytucji w formie elektronicznej
skutkowato skréceniem czasu procedowania, jednakze system wymagat dodatkowego
dostosowania lub wprowadzenia zmian w celu modyfikacji wprowadzonych rozwigzan, w zwigzku
z tym, ze system podlegat weryfikacji i biezagcemu dostosowaniu, stuzgcemu poprawie skutecznosci
dziatania wprowadzonego procesu.

3) Z uwagi na postepujgce zmiany na rynku wynagrodzen (wzrost oczekiwan zatrudnionych oraz
potencjalnych pracownikow), a réwnoczesnie niewystraczajgcy budzet wynagrodzen Instytuciji
istniato ryzyko utraty wykwalifikowanych pracownikéw oraz braku chetnych nowych pracownikow.
Instytucja wnioskowata o wzrost budzetu wynagrodzen na 2023 r. oraz lata nastepne.

4) Niedobdr adekwatnych systemow teleinformatycznych wspomagajgcych biezgce zarzgdzanie
zadaniami PWM (dtug technologiczny).

5) Ryzyko niewystarczajgcego zabezpieczenia przed utratg lub zniszczeniem zdigitalizowanych
i utrwalonych w wersji cyfrowej zasobow Polskiego Wydawnictwa Muzycznego, stanowigcych
bezcenne dziedzictwo kulturowe.

6) Zastrzezenia dotyczace jasnego definiowania celéw i monitorowania rezultatéw.

7) Zmniejszenie dotacji na rozwdj sklepu internetowego (zadanie ,Nowy sklep internetowy” zostato
zrealizowane na podstawie umowy nr 411/DF-VI11/2022) spowoduje ograniczenie naktadéw na
promocje strony, a co za tym idzie, wystgpi ryzyko nieosiggniecia planowanych efektow w zakresie
liczby klientéw oraz wolumenu sprzedazy.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli
zarzadczej, istotng nieprawidtowos$é w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administraciji
rzagdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1) Wystgpienie z wnioskiem do MKIiDN o zwiekszenie dotacji podmiotowej (wzrost budzetu
wynagrodzen) w celu wyeliminowania niedoboréw kadrowych oraz podniesienia poziomu



wynagrodzen w zwigzku z odptywem wysoko wykwalifikowanej kadry z Instytucji.
Termin wystgpienia: | kw. 2024 r.

2) Wystgpienie z wnioskiem do MKIDN o zwiekszenie dotacji podmiotowej w celu zabezpieczenia
funkcjonowania Instytucji w sytuacji drastycznego wzrostu kosztéw druku i biezacej dziatalnosci
Instytucji zwigzanym z ogolnoswiatowym kryzysem gospodarczym.

Termin wystgpienia: | kw. 2024 r.

3) Instytucja wdraza i weryfikuje kolejne etapy funkcjonowania systemu elektronicznego obiegu
dokumentow i systemu e-Doreczenia.
Termin: -1V kw. 2024 r.

4) Instytucja planuje przeprowadzenie szkoleh wsrod kadry kierowniczej i koordynatoréow projektow
z zakresu umiejetnosci cyfrowych oraz zarzadzania finansami i zapobiegania sytuacjom
kryzysowym w celu skuteczniejszej realizacji zadan. Instytucja wystgpita z wnioskiem
o dofinansowanie szkolen do Grodzkiego Urzedu Pracy.

Termin: [I-1V kw. 2024 r.

5) Trwajg prace nad aktualizacjg regulaminéw wewnetrznych Instytucji (Regulamin organizacyjny,
pracy, wynagradzania, Uktad Zbiorowy Pracy) w celu dostosowania do zmian przepisow.
Termin: I-1V kw. 2024 r.

6) Uruchomienie elektroniczne;j listy obecnosci w celu usprawnienia zarzgdzania kadrami.
Termin: I-1l kw. 2024 r.

7) Dalsze dziatania w zakresie efektywniejszej polityki szkoleniowej i rozwojowej nakierowanej na
kreowanie wizerunku instytucji jako miejsca przyjaznego do rozwoju zawodowego w celu
utrzymania obecnych i pozyskania nowych wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.

Termin: I-1V kw. 2024 r.

8) Wystgpienie z wnioskiem do MKIiDN o dotacje na rozwdj i modernizacje funkcjonujgcego juz
Cyfrowego Repozytorium PWM oraz doposazenie infrastruktury o niezbedny sprzet
i oprogramowania. Celem Repozytorium jest gromadzenie oraz zabezpieczenie przed utratg lub
zniszczeniem zdigitalizowanych i utrwalonych w wersji cyfrowej zasobéw Polskiego Wydawnictwa
Muzycznego. Stale powiekszajgca sie liczba zdigitalizowanych zbioréw wymaga zabezpieczenia
w postaci stabilnej i kompatybilnej przestrzeni sieciowej oraz dyskowe;j.

Termin: I-1l kw. 2024 r.

9) Wystgpienie z wnioskiem do MKIiDN o dotacje na dostosowanie systeméw i procedur do
zmieniajgcych sie wymagan i dyrektyw zwigzanych z bezpieczenstwem teleinformatycznym oraz
przeniesienie krytycznych systeméw do zewnetrznej kolokacji.

Termin: I-1l kw. 2024 r.

10)Wystgpienie z wnioskiem do MKIiDN o dotacje w zwigzku z uruchomieniem Krajowego Systemu e-
Faktur do wystawiania i otrzymywania faktur drogg elektroniczng (system KSeF). Instytucja planuje
wdrozy¢é to rozwigzanie w swoich zasobach teleinformatycznych. Planowane jest réwniez
dostosowanie obecnego obiegu dokumentéw i wdrozenie elektronicznego zarzgdzania
dokumentacjg (system EZD), ktéry umozliwi integracje z ePUAP i prowadzenie korespondenciji
z urzedami, podmiotami publicznymi, klientami oraz wewnetrzng komunikacje i wymiane
dokumentdéw w postaci elektroniczne;j.

Termin wystgpienia: I-Il kw. 2024 r.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizaciji.



Dziat 1119

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubiegtlym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) Instytucja realizowata procedury zakupu nowego narzedzia umozliwiajgcego prowadzenie
internetowej sprzedazy detalicznej oraz efektywng komunikacje z kontrahentami pozwalajgcego
usprawni¢ dziatalno$¢ handlowg w internecie, co za tym idzie, na zmniejszenie utraconych
przychodéw — Nowy sklep internetowy (um. nr 411/DF-VII/2022).

Zrealizowane.

2) Wystgpienie z wnioskiem o zwiekszenie dotacji podmiotowej (wzrost budzetu wynagrodzen) w celu
wyeliminowania niedoboréw kadrowych oraz podniesienia poziomu wynagrodzen w zwigzku
z odptywem wysoko wykwalifikowanej kadry z instytucji; zgoda Pana Premiera na powyzsze
wystgpienie jest niezbedna do zabezpieczenia funkcjonowania dziatalnosci instytucji w sytuaciji
drastycznego wzrostu kosztow druku i biezgcej dziatalno$ci Instytuciji zwigzanej z ogélnoswiatowym
kryzysem gospodarczym, jak rowniez w zwigzku ze wzrostem wymagan rynku pracy.
Zrealizowane.

3) Instytucja wdraza i weryfikuje kolejne etapy funkcjonowania systemu elektronicznego obiegu
dokumentow.

Zrealizowane.

4) Instytucja planowata przeprowadzenie szkolen wsrod kadry kierowniczej i koordynatorow projektow
z zakresu zarzgdzania projektami w celu skuteczniejszej realizacji zadan. Instytucja wystgpita z
wnioskiem o dofinansowanie szkolen do Grodzkiego Urzedu Pracy.

Zrealizowane w IV kw. 2023 r. i | kw. 2024 r.

5) Trwajg prace nad aktualizacjg regulaminéw wewnetrznych Instytucji (Regulamin organizacyjny,
pracy i wynagradzania) w celu dostosowania do zmian przepiséw.
Trwajg uzgodnienia Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

1) Wprowadzono Regulamin pracy zdalnej, zapewniajgcy zachowanie petnej operacyjnosci Instytucii.

2) Aktualizacja procedur w zakresie zatrudniania i kontynuacji zatrudnienia poprzez podniesienie
transparentnosci zasad.

3) Wprowadzono system ,Fakturowania zakupu materiatdw handlowych do prawykonan”, ktoéry
opisany zostat w Regulaminie sklepu PWM na stronie: pwm.com.pl, i ktéry zawiera staty cennik za
ustuge dedykowanego przygotowania materiatbw do wykonania.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1 Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz.
1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz.
1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgiji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢
D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

2)



3)

4)

5)

6)

7

8)

9)
10)

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujacy
ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w
rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr
28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie
nastepujgce elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé
i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢é B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzadzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informaciji” nalezy
je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czgsc¢ B albo C.
Dziat Il sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
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