DN.0811.1.2022
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Polskiego Wydawnictwa Muzycznego?

zarok 2021

(rok, za ktoéry sktadane jest oswiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoéci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informagiji,

- zarzadzania ryzyklem
oswiadczam, ze w
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora flnansow publicznych*

Polskie Wydawnictwo Muzyczne
(nazwa/nazwy dziatu/dziatdw-administracjirzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych®

Czesé A9

Czesc BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:"

X monitoringu realizacji celéw i zadan
X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finansow publicznych®
X procesu zarzgdzania ryzykiem
audytu wewnetrznego
kontroli wewnetrznych
X kontroli zewnetrznych
innych zrédet informac;ji



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tres¢
niniejszego oswiadczenia.

dr Daniel Cichy
dyrektor — redaktor naczelny
/podpisano elektronicznie/

Krakow, dn. 31 marca 2022 1. e aaa
(miejscowosc, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

*

Niepotrzebne skreslic.

Dziat II9

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

1

2)

3)

W zwigzku z trwajgcym od marca 2020 r. stanem pandemii Covid-19 COVID-19 na swiecie
skutkujgcym znacznym ograniczeniem dziatalnosci w sektorze kultury, a co za tym idzie
zmniejszeniem przychodow z dziatalnosci wydawniczej i wypozyczeniowej instytucji, a takze
skutkujacym znacznym wzrostem cen materiatow i ustug zaistniato ryzyko nieterminowej realizaciji
zadan.

Cel: skutecznos¢ i efektywnosc¢ dziatania.

Wdrozenie kolejnego etapu realizacji obiegu dokumentéw Instytucji w formie elektronicznej
skutkowato skréceniem czasu procedowania, jednakze system wymagat dodatkowego
dostosowania lub wprowadzenia zmian w celu modyfikacji wprowadzonych rozwigzan, w zwigzku
z tym, ze system podlegat weryfikacji i biezagcemu dostosowaniu, stuzgcemu poprawie skutecznosci
dziatania wprowadzonego procesu.

Cel: skutecznos¢ i efektywnosci dziatania; efektywno$¢ i skutecznos¢ przeptywu informaciji.

Z uwagi na postepujgce zmiany na rynku wynagrodzen (wzrost oczekiwah zatrudnionych oraz
potencjalnych pracownikow), a réwnoczesnie niewystraczajgcy budzet wynagrodzen Instytuciji
istniato ryzyko utraty wykwalifikowanych pracownikéw oraz braku chetnych nowych pracownikéw.
Instytucja wnioskowata o wzrost budzetu wynagrodzen na 2021 r. oraz lata nastepne.

Cel: skutecznosc i efektywnosci dziatania

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos$¢ kontroli
zarzadczej, istotng nieprawidtowos$é w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kidrego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem.

2.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1)

2)

Instytucja wystgpita ponownie z wnioskiem o przyznanie dotacji j na zakup nowego narzedzia
umozliwiajgcego prowadzenie internetowej sprzedazy detalicznej oraz efektywng komunikacje
z kontrahentami pozwalajgcego usprawni¢ dziatalno$¢é handlowa w internecie, co za tym idzie, na
zmniejszenie utraconych przychoddéw. Z chwilg otrzymania dotacji instytucja rozpocznie procedury
zwigzane z zakupem nowoczesnego sklepu internetowego — termin: Il kwartat 2022 r.

Instytucja ponownie wystgpi z wnioskiem o zwiekszenie dotacji podmiotowej (wzrost budzetu



3)

4)

5)

wynagrodzen) w celu wyeliminowania niedoboréw kadrowych oraz podniesienia poziomu
wynagrodzen w zwigzku z odptywem wysoko wykwalifikowanej kadry z instytucji; zgoda Pana
Premiera na powyzsze wystgpienie jest niezbedna do zabezpieczenia funkcjonowania dziatalnosci
instytucji w sytuacji kryzysowej zwigzanej z pandemig Covid-19, jak réwniez w zwigzku ze wzrostem
wymagan rynku pracy — termin wystgpienia: Il kwartat 2022 r.

Instytucja reaguje na biezgco i weryfikuje oraz uaktualnia procedury dostosowujgce funkcjonowanie
instytucji do trwajgcej sytuacji kryzysowej zwigzanej z pandemig Covid-19.

Instytucja wdraza i weryfikuje kolejne etapy funkcjonowania systemu elektronicznego obiegu
dokumentow — termin: I-1V kw. 2022 r.

Instytucja planuje przeprowadzenie szkolen wsréd kadry kierowniczej i koordynatoréw projektéw
z zakresu zarzgdzania projektami w celu skuteczniejszej realizacji zadan — termin: 1I-1ll kw. 2022 r.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizaciji.

Dziat 11I'©

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1.

1

2)

3)

4)

Instytucja nie wystgpita z planowanym wnioskiem do MKIiDN o zwiekszenie srodkéw finansowych
w celu pokrycia strat w przychodach ze wzgledu na mozliwos¢ pokrycia czesci strat z wlasnych
przychodow.

Instytucja wystgpita ponownie z wnioskiem do MKIDN o przyznanie dotacji na zakup sklepu
internetowego pozwalajgcego usprawni¢ dziatalno$¢ handlowg w internecie, co za tym idzie, na
zmniejszenie utraconych przychodow.

Instytucja wystgpita z wnioskiem do MKIDN o zwigkszenie dotacji podmiotowej (wzrost budzetu
wynagrodzen) w celu wyeliminowania niedoboréw kadrowych i odptywu wysoko wykwalifikowanej
kadry z instytucji.

Instytucja reagowata na biezgco, weryfikowata oraz uaktualniata procedury dostosowujgce
funkcjonowanie instytucji do trwajacej sytuacji kryzysowej zwigzanej z pandemig Covid-19.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale |l oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2.

Pozostate dziatania:

1

2)

3)

Przeprowadzony zostat zewnetrzny audyt teleinformatyczny, ktérego wyniki i rekomendacje
przyczynity sie do poprawienia bezpieczenstwa infrastruktury teleinformatyczne;.

Zmodernizowano przestarzatg centrale telefoniczng, co w znacznej mierze wyeliminowato awarie.
Modernizacja finansowana ze $rodkéw MKiDN.

Zwiekszono bezpieczenstwo, wydajnos¢ i zawodnosé systeméw i aplikacji teleinformatycznych
dzieki instalacji nowych rozwigzan serwerowych.



4) Poprawiono komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng instytucji poprzez instalacje systemu playeréw
wyswietlajgcych tresci dla pracownikéw i klientow.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
23901 Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz.
1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz.
12411 Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$swiadczenie sporzgdzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgciji.

W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes$¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢
D wypetnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdcze;.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujacy
ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w
rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr
28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie
nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é
i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji oraz zarzadzania
ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy
je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes$¢ B albo C.
Dziat 11l sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.
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